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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da
milleti esaret ve sefalete terk eder. “

(Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yliksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amacg ve
hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde ytiriitiilen
egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin yukaridaki s6ziinde vurguladigi “egitim” de ancak planh
bir egitimdir. Bu nedenle Mardin Olgunlasma Enstitlisii olarak 2024 - 2028 yillar1 arasinda

hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Mardin Olgunlasma Enstitiisii olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi
arayisini karsilayabilmek icin egitim, 6gretim, topluma hizmet goérevlerimizi arttirmak
istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime
acik, ¢6zliim Ureten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel
hedefimizdir.

Mardin Olgunlasma Enstitlisii stratejik planlama calismasina durum tespiti, tliim idari
personelin ve usta Ogreticilerin katihmiyla baglanmistir. Ug kisilik bir kurul tarafindan
stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere
ulasmak icin gerekli stratejiler, ortaya konulmustur. Stratejik planlama bugiinden yarina
nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalict bir belgedir. Stratejik Plan'da belirlenen
hedeflerimizi ne 6l¢lide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yilsonunda gozden
gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Mardin Olgunlasma Enstitiisi Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin kurumumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi 'ne ve uygulanmasinda yardimi
olacak ilce Milli Egitim Miidiirliigii, olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara égretmen,
ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Metin DEGER

Enstiti Mudirua
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Giris

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinde stratejik
planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkinda yonetmelige gore Enstiti

Midirligimiziin stratejik plam1 2024- 2028 yillarim1 kapsayacak sekilde

hazirlamistir.

Midirligimuz stratejik planlamanin amacini goz ontinde bulundurarak mevcut
durumu tespit edipplan stirecinde kurumu daha iyi bir diizeye tasimak i¢in paydaslar
ile etkin calismay1 gerceklestirmistir. Bu amac¢la kurumumuz paydaslarin goriis ve

onerilerini dikkate alarak 2024-2028 stratejik planini hazirlamistir.

Iyi bir planin hazirlanabilmesi icin mevcut durumun iyi belirlenmesinin gerekliligi
diisiintilerek kurum ici analiz, ¢cevre analizi, GZFT analizi, Paydas analizi ¢alismalari
yapilmistir. Mevcut durumunun belirlenmesinin ardindan ulasilmak istenen noktay1

ortaya koyabilmek amaciyla gelecege yonelim bélimi tizerinde ¢alisiimistir.

Ekip olarak tespit edilen zayif yonlerin gli¢lendirilmesi, tehditlerin ortadan
kaldirilmasi, gli¢lti yanlarin korunup gelistirilmesi, firsatlarin en verimli bir sekilde
degerlendirilmesine katki saglayacaksekilde misyonumuza tasiyacak en iyi vizyon

belirlenmeye calisilmigtir.

Ust politika belgeleri dikkate alinarak basta hedef kitlemiz ve egitim camias1 olmak
lizere ilimizdeki tiim paydaslarimizin yararina olabilecek erisim, kalite ve kapasite
temalar1 belirlenmistir. Her bir tema icin belirlenen vizyona uygun, doért yillik
stratejik ama¢ ve hedefler; bu ama¢ ve hedefleri gerceklestirecek tedbirler

belirlenerek 6niimiizdeki stirecin daha verimli olmasi planlanmistir.

Seffaflik, hesap verebilirlik ve katilimcilik ilkeleri ¢ercevesinde amag ve hedeflerin
gerceklesme durumlarini uygun zaman dilimlerinde ortaya ¢ikarmak ve ilgili
mercilerin degerlendirmesine sunmak amaciyla kurumumuzun yapisina uygun
stireci izleme ve degerlendirme donemleri tespit edilmistir.

Tim bu ¢alismalarin tiriinii olan stratejik planimizin amacina ulasip ilimize faydali

olmasi diliyoruz.

8|2024-2028 STRATEJiIK PLANI



Olgunlasma
Engstituleri

T.C. MiLLI EGITIM ]
BAKANLIGI Mard}n

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
AdiSoyach Unvam Ad1Soyadi Unvam

Metin DEGER Midiir Nesime KAYA ARPA Miidiir Yardimcisi
Nesime KAYA ARPA Miidiir Yardimcisi [Kiibra DOGRU Ogretmen

Sibel CAKIR Ogretmen Tuba MERCAN Usta Ogretici
Mekiye BENK Okul Aile Birligi  (Cigdem CAKAR Ucretli Ogretmen

Baskani

Hasan AYDOGAN Usta Ogretici Firat KIZTANRI Usta Ogretici
Mehmet Ali TASKIRAN Usta Ogretici inan BURHANLI Ucretli Ogretmen

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2.Planlama Siireci

Basarili bir stratejik planin olusturulmasinda kurumun en iist kademesinden en alt
kademesine kadar stratejik planlamanin sahiplenilmesi ve katilimin saglanmasi
onemlidir. Sahiplenme ve katilim planlama siirecinin vazge¢ilmez unsurlaridir.

Organizasyon, stratejik planlamada olmazsa olmazdir. Stratejik planlama bir ekip
isidir ve kurumdaki tim kademelerde c¢alisanlarin ortak drintdir. Mardin
Olgunlasma Enstitiisii Miidiirliigiince; Artuklu Kaymakamhgi Ilce Milli Egitim
Mudirliginiin 14.05.2024 Tarih ve E-79541484-602.01.01-102260698 sayil1 yazi
geregi Strateji Gelistirme Baskanliginin “MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk
Program”, 26/02/2018 tarihli ve 30344 sayili “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik” geregi 2024-2028
donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi'nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas
anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIiZi

2.1.Kurumsal Tarihce
Ik kez 1945 tarihinde agilan ve halen 32 Enstitiide faaliyet gosteren Olgunlasma

Enstitiileri, doner sermaye ile isletilen kurumlardir. En az ilk6gretim okulunu bitiren
ogrencilerin, mesleki bilgi ve becerilerini gelistirerek meslek sahibi olmalarina imkan
saglayan enstitiilerin amaci; geleneksel Tirk giyim ve el sanatlar1 alanlarinda;
arastirma, gelistirme, degerlendirme, arsivleme ve iretim ¢alismalar1 yapan el

sanatlarinin yasatilmasini saglamaktir.

Olgunlasma Enstitileri; egitim 6gretimin yani sira, Kkiiltiirel degerlerimizden,
kaybolmaya ytztutmus Tirk el sanatlarini koruyan ve aslina sadik kalinarak gelecek
kusaklara aktarilmasina onciiliikeden, segkin érneklerini yurt ici ve yurt disinda
tanitan, bu alanda sanatsal agirlikli egitim ve tliretim ¢alismalarini birlikte siirdiiren

hayat boyu 6grenme kurumlaridir.

Ulkelerin kiiltiir zenginliklerine sahip olarak yenilenmeleri ve giincel kalmalari;
gecmis degerlerini korumak ve bu degerleri bugiinde yasatarak gelecege tasimakla
gerceklesebilir. Olgunlasma Enstitiilerimiz, ge¢misle gelecek arasindaki kopriileri

kuran, sanatsal alanda vizyonunu kanitlamis kurumlardir.

1997-1998 Ogretim yilindan itibaren Olgunlasma Enstitiilerinde, sektorel ihtiyaclar
ve teknolojik gelismeler dogrultusunda yenilenen programlar uygulamaya konulmus,
aynt Ogretim yilinda biinyelerinde kiz meslek liseleri de ac¢ilmistir. Bu yeni
yonetmelikle Arastirma ve Tanmitim Pazarlama boéliimleri de faaliyete
gecirilmistir.2012 yilinda Olgunlasma Enstitiileri Kiz Teknik GenelMiidirliigiinden
ayrilarak Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii'ne baglanmistir ve béylece

biinyesinde kurslarin agilmasi kolaylagmistir.

Mardin Artuklu ilgesi Sar Mahallesi 1. Cadde lizerinde bulunan Enstitii binasi, iki kath
ve diizgiin kesme tas iscilige sahip kentin 6nemli mimari eserlerindendir. 13. yiizyil
sonlarina ait Muzafferiye Medrese ve Mescidinin arazisi iizerine Mekteb-i Idadi olarak
insa edilmistir. Giris kapisinin tizerinde yer alan siiliis kitabede Hicri 1318 (M. 1900-
01) tarihli temmuz ayinda acilis1 yapildig: belirtilir. Cumhuriyet Donemi ile idadi
mekteplerinin 1920’li yillarda ortaokula donitistiirtilmesi sonucu yapi ortaokul olarak
kullanilmaya baslanmistir. Giiniimiize kadar siliregelen zaman diliminde; idadi

mektep, ortaokul, ticaret lisesi, kiz meslek lisesi olarak kullanilmis olup 2010 yilindan
11|2024-2028 STRATEJiIK PLANI
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itibaren Olgunlasma Enstitiisii olarak kullanilmaktadir. Sehrin yiiksek bir kesiminde
hakim bir noktada konumlanan Enstitiimiiz her sene binlerce yerli ve yabanci turistin

ugrak yeri haline gelmistir.

Mardin Olgunlasma Enstitiisii kuruldugu giinden bu yana sorumlu oldugu Mardin ve
Sirnak illerinin kiltiirel degerlerini, 6zellikle geleneksel sanatlarin1 ve giyim
kiltirini arastirip, asillarim koruyarak modern hayata uygun 6zgiin irilinler
hazirlamakta ve gelecek nesillere aktarimini gercgeklestirmek tlizere arsivleyip

tanitimlarini yapmaktadir.

Enstitlimiiz teknolojik gelismelere paralel olarak sektérde yer alacak nitelikli
elemanlar yetistiren, egitim ve 6gretimin yani sira arastirma, tasarim, iretim, tanitim
ve pazarlama sitireglerinin tiimiini gergeklestiren bir kurum olarak faaliyet

gostermektedir.
2.2.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik hedeflerimize gore; tiim bireylere, ilgi, istek ve yeteneklerine
gore ekonomik, toplumsal ve kiiltlirel gelisimlerini saglayici nitelikte egitim alma
imkani saglanmistir. Unutulmaya yiiz tutmus el sanatlarimiz giin ytliziine ¢ikarilarak
stirdiiriilebilirligi icin calismalar gerceklestirilmistir. istihdama destek saglayici
egitim programlar1 uygulanmistir. Olgunlasma Enstitiileri vizyonuna yakisir sekilde
geleneksel el sanatlarimizi ve giyim kiltirimizi tanitici organizasyonlar

diizenlenmistir.

Kurumumuzda yiiriitiillen proje tema ¢alismalari kapsaminda yapilan arastirma
calismalar1 ile geleneksel el sanatlarimiz ve giyim kiltiriimiizii yansitan yeni
tasarimlar ile koleksiyonlar tretilmis, gecmis ile gelecek arasinda bag kurulmustur.
Geg¢mis ile bag kurmamizi saglayan geleneksel el sanatlari ile tiretilen tirtinlerimizin
yer aldig1 sergi salonumuz ve satis magazamizdaki Uriin sayisi ve ¢esidi artiritlmigtir.
Kokli bir gegmise sahip mutfak kiiltiirtimiizii tanitic1 atélye ¢calismalari, sunumlar gibi
farkli organizasyonlar diizenlenmistir. Tema proje kapsaminda tasarlanip iiretilen

eserlerimizden 365’i icin Turk Patent ve Marka Kurumundan tescil belgesi alinmistir.

Is birlikleri ve paydaslar ile saghkh bir iletisim siireci gerceklestirilmistir. Kurum
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fiziki, beseri ve kiiltiirel anlamda gelistirilmistir.

Mardin Olgunlasma Enstitlisii olarak 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan
hedeflerimizi ger¢eklestirmis olmakla beraber, kiiltiirel degerlerimizi 6zellikle de el
sanatlarimizi1 ve giyim kultirimiizii arastirmak, asillarini koruyarak yenilikei
gelenekcilik anlayisi ile yeni uirtinler tiretmek, bunlar: arsivlemek, gelecek kusaklara
aktarmak, kiiltiirlimiizii ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitmak icin yeni hedefler

belirlemeye ve gerceklestirme ¢alismalarimizi siirdiirmekteyiz.

2.3.Mevzuat Analizi

Miudirligiimiiz, 11.04.2018 tarih ve 30388 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli
Egitim Bakanlhig1 Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yonetmeligi dogrultusunda is ve
islemlerine devam etmektedir.

Olgunlasma Enstitiileri, Kurulusu, Boliimleri, Yetki ve Gorevleri
Olgunlasma Enstitiileri

1) Olgunlasma enstitiileri, kiiltiirel degerlerimizi 6zellikle geleneksel sanatlarimizi
ve giyim kultliirimizi arastiran, asillarini koruyarak yeni trtinler hazirlayan,
arsivleyen ve gelecek kusaklara aktaran, bunlarin ulusal ve uluslararasi
alanlarda tanitilmasini saglayan, teknolojik gelismelere paralel olarak sektérde
yer alacak nitelikli elemanlar yetistiren, egitim ve 68retimin yani sira arastirma,
tasarim, lretim, tanitim ve pazarlama siireglerinin tiimiinii gerceklestiren

dogrudan merkeze bagli hayat boyu 6grenme kurumlaridir.

J) Olgunlasma enstitiileri; egitim 6gretim, arastirma, tasarim ve iiretim, tanitim ve

pazarlama béliimlerinden olusur.

3) Olgunlasma enstitiilerinde, kadrolu 6gretmeni bulunan alanlarda ticretli usta
ogretici calistirillamaz. Norm aci81 olan alanlarda a¢ik norm sayisi kadar ticretli

usta 6g8retici calistirilabilir.
1) Proje uygulamalarinda, Bakanlik onayi ile licretli usta 6gretici calistirilabilir.
Egitim Ogretim Boliimii
1) Egitim 6gretim boliimi, geleneksel Tirk giyim ve diger sanatlar1 gelecek
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kusaklara aktarmay1 amaclayan, mesleki ve teknik ortadgretim denklik programi,
beceri kurslarn ve is birligi kapsaminda yapilan kurslarla kursiyerlere egitim

verilen bolimdiir.
2) Egitim 6gretim boliimiiniin gorevleri sunlardir:

a) Egitim 6gretim etkinliklerini uygulanan program tiirlerine ve igeriklerine

uygun olarak ytuiriitmek.

b) Teorik ve pratik egitimleri birbirini tamamlayacak sekilde planlamak ve

yuriitmek.
c) Mesleki ve teknik ortadgretim denklik programlarini diizenlemek.

¢) Talep edilen alanlarda beceri kurslarinin agilmasini ve egitimlerinin

verilmesini saglamak.

d) Farkli kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak egitimler vermek

Arastirma Bolimii

(1) Arastirma boliimi, kurumda kadrosu bulunan ve her meslek alanini temsil
eden birer meslek dersi 6gretmeni, sanat tarihi 6gretmeni, edebiyat 6gretmeni ve
tarih 6gretmeninden olusur. Gerektiginde halk bilimi, miizecilik, arsivcilik ve
ihtiyaca gore farklh branslarda uzmanlar da gorevlendirilebilir. Bu
gorevlendirmeler yapilirken egitim Ogretim yapilan alan/dallar, bolgesel
ozellikler, hizmet verilen okullar, sektorel gelisim ve uygulanan projeler dikkate

alinir.
(2) Arastirma boliimiiniin gorevleri sunlardir:

a) Kurumun amaclart dogrultusunda, alan uzmanlariyla birlikte belirlenen

konularda arastirmalar yapmak ve sonuglarini ilgililere sunmak.

b) Arastirma yapilan konularda kisi, kurum ve kuruluslara danismanlik

hizmeti sunmak, konferans ve seminerler diizenlemek, yayinlar hazirlamak.

c) Bilim ve teknolojideki yenilikler ile gecerli iiretim alanlarini yakindan
izleyerek gerekli bilgi ve dokiimanlar1 toplamak, bu bilgileri tasarim boliimiine ve

ilgililere aktarmak.
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¢) Ilgili kurum/kuruluslar ve tasarim boliimii ile is birligi icinde calismak.
Tasarim ve Uretim Boliimii

(1) Geleneksel kiilttiriimiizii, geleneksel sanatlarimizi ve unutulmaya yuz tutmus
sanatlarn yasatmak, gelecek kusaklara aktarmak amaciyla egitim 6gretim, lretim
ve tasarim yapilan alan/bodlimlerde; bolgesel ozellikler, sektorel gelisim ve
uygulanan projeler dogrultusunda kurum miidurligiince gerekli alan/boltimlerde

tasarim ve tiretim boliimii olusturulur.

(2) Tasarim ve Uretim boliimiinde, yeterli alan 6gretmeni, resim, grafik, bilisim
teknolojileri 6gretmenleri ile ihtiyaca gore farkli branslarda 6gretmenler
gorevlendirilir.

(3) Tasarim ve liretim boliimiiniin gorevleri sunlardir:

a) Belirlenen tema dogrultusunda arastirma boéltimiinde elde edilen verilerle
alan/bélimlerine uygun tasarim ve prototip gelistirmek, seri Uretimin
yapilmasina karar verilen tliretimleri gergeklestirmek ve gelen 6zel siparisleri

tasarlayarak tiretmek.

b) Arastirma boliimii ile is birligi icinde calisarak arastirma sonucunda elde
edilen veriler dogrultusunda, alanlarinin gerektirdigi tasarimlari, prototipleri

hazirlamak ve seri tiretim planlarini yaparak uygulamak.

c) Universiteler, meslek yiiksekokullari, ¢esitli kurum ve kuruluslar ile 6zel
kisilerden gelen kiiltlirel ve sanatsal tirtinlerle ilgili siparisleri planlamak ve

lretmek.
d) Arastirma, tanitim ve pazarlama béliimleri ile koordineli olarak ¢alismak.

e) Alanlarindaki gelismeleri siirekli izleyerek egitim 6gretime yansitmak ve is

birligi yaptig1 diger mesleki ve teknik egitim okullariyla paylasmak.

f) Alanla ilgili program gelistirme ¢alismalarina aktif olarak katilmak.
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g) Arsiv ve miizenin gelistirilmesi amaciyla geleneksel sanatlar ile Turk
giysilerinin orneklerini hazirlayarak bunlarin yeni nesillere aktarilmasini

saglamak.
h) Alaninda yaptig1 ¢calismalar1 diizenleyerek katalog ve arsiv olusturmak.

i) Doner sermaye kapsaminda alinan siparislerin ve satisa sunulacak trtinlerin

lretim ¢alismasini yapmak.
Tanitim ve Pazarlama Bolimii

(1) Tanitim ve pazarlama béliimiinde, kurumda kadrosu bulunan ve her meslek
alanin1 temsil eden bir meslek dersi 6gretmeni, grafik ve fotograf/grafik
O0gretmeni, bilisim teknolojileri 68retmeni, yabanci dil 6gretmeni ile yeterince

kadrolu usta 6gretici ve teknisyen gorevlendirilir.

(2) Tanitim ve pazarlama bolimiinde gorevlendirileceklerde; tanitim, pazarlama,
isletme ve halkla iligkiler alaninda yetismis, alaninda lisansiistii egitim almis ve

yabanci dil bilenler tercih edilir.
(3) Tanitim ve pazarlama boliimiiniin gérevleri sunlardir:

a) Arastirma ve tasarim bolimiinde yapilan calisma ve tasarimlar ilgililere

duyurmak.

b) Kurumun etkinliklerinin yurt icinde ve yurt disinda tanitimi i¢in ilgili kurum
ve kuruluslarla is birligi yapmak, basin yayin organlar ile yazili ve sozli

iletisimi izin alarak saglamak.

c) ilgililerle koordineyi saglayarak yurt icinde veya yurt disinda sergi ve sunum

diizenlemek.

d) Kurumun etkinlikleriyle ilgili olarak videobant, slayt, film ve benzerlerini
hazirlamak, katalog, model, gazete, dergi ve biilten ¢ikarip izin alarak bunlari

yayimlamak.

e) Uriin pazarlamas:i i¢in piyasa arastirmasi yapmak ve iiriinlerin

pazarlanmasini saglamak.
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f) Ilgili tasarim béliimii ile koordinasyonu saglayarak kurumda iiretilen veri,
tasarim, desen, dokiiman ve benzeri uirtinler ile egitim ve hizmetlerin tanitim,

reklam ve satisin1 yapmak.

g) Kurum ve kuruluslarla iletisim kurmak, siparisleri, istek ve 6zelliklerine

gore tasarim boliimiine iletmek.

h) Tam giin tam yi1l egitim uygulamasi ¢alisma esaslarina gére olabilecek
sunum, sergi, fuar ve benzeri tanitim faaliyetlerine katilimi onay alarak

gerceklestirmek.

i) Arastirma boéliimiiniin yaptig1 etkinlikler dogrultusunda elde edilen veri,
tasarim, urun, desen, dokiiman ve egitim hizmetini ¢evreye, sektore, yurt

icinde ve yurt disinda tanitarak sergilemek ve pazarlamak.

j) Ulusal ve uluslararasi fuar, sunum, sergi, panel, sempozyum ve benzeri
tanitim faaliyetlerini takip etmek, basin yayin kurumlari ile yazili, sozlii ve

gorsel iletisimi izin alarak saglamak.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanlhgi Programi

Orta Vadeli Program

Cumhurbagskanlig: Yillik Programi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki

Yonetmelik

Milll Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani

Milli Egitim Sura Kararlari

Mardin il Milli Egitim Midirligii 2024-2028 Stratejik Plani

Artuklu ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/ Hizmetlerin Belirlenmesi

Enstitii Biinyesinde 2 Yillik Egitim Verilen Alan ve Dallar;
El Sanatlar1 Teknolojisi/ Dekoratif El Sanatlari

Enstitii Biinyesinde Faaliyet Gosteren Alan ve Béliimler;
Arastirma

Tasarim

Tanitim ve Pazarlama

Mardin Olgunlasma Enstitiisiinde belirlenen tema dogrultusunda arastirma

boliimiiniin ¢calismalar ve tasarimlariyla asagidaki mevcut atdlyelerde tiretimler

gerceklestirilmektedir.

Atolye Adi Tasarim ve Uretim Hizmetleri

T ek Atblyesi Kolye, kiipe, toka, taki seti, bileklik, bro, kravat
ignesi, yaka rozeti, tag, kemer gibi taki ve
aksesuar esyalari.

El Dokuma Atblyesi Canta, clizdan, kilim, seccade, battaniye, kirlent,
kravat, yelek, tablo ve dokumadan giyim
lirtinleri.

El ve Makine Nakislar: akisli bohga, kese, masa ortiisii takimi, kirlent,
canta, tiilbent, Ortii takimlari, igne oyali takilar.
Tablo, taki, ve ev aksesuarlari

Dekoratif El Sanatlar:
Tas islemeciligi

imari yap1 minyatiirleri, biblo, pano.

Mutfak alani hizmetleri

Yiyecek Icecek Hizmetleri
Tablo 3: Enstitii Atélyelerinin Uretim Hizmetleri

2.6.Paydas Analizi

Paydas, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen ve
ayni sekilde o kurumu etkileyen kuruma girdi saglayan (hizmet veren kuruluslar);

kurumun hizmet sundugu, is birligi yaptig1 kesimler veya taraflardan tespit edilir.

Paydas kavrami tanimi geregi ic paydas ve dis paydas olarak iki kisma

ayrilmaktadir. I¢ paydaslar kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen, kurum
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icerisindeki Kkisi, grup veya ilgili bagl kuruluslardir. Kurumun c¢alisanlari,

yoneticileri i¢c paydas olarak degerlendirilebilir.

Dis paydaslar kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen, kurum disindaki Kisi,
grup veya ilgili bagl kuruluslardir. Bu unsurlar géz 6niinde bulundurularak
yapilan beyin firtinasi sonucunda belirlenen paydaslar 6zelliklerine gore tablodaki
gibi siniflandirilmistir. Stratejik planlama ekibi, kendi i¢cinde yaptig1 is boliimii ile
paydaslarla okullarin gercgeklestirdigi faaliyetlerden nasil etkilendikleri,
okulumuzdan neler bekledikleri, okulumuzun glg¢li ve zayif yonleri paydas
grubunun sayisina ve 6zelligine uygun olan teknik ve/veya araglar (goriisme,

anket, nominal grup vb.) kullanilarak goriis ve 6neriler alinmistir.

2024-2028 yillarini kapsayacak Mardin Olgunlasma Enstitlist Stratejik Plani’nin
hazirlanma silirecinde, Enstitiimiiz faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis
paydaslar belirlenmistir. Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, kursiyer ve
ogretmenler gibi i¢ paydaslarimiz olmakla birlikte Enstitiimiiziin egitim, tasarim
ve Uretim, taniim pazarlama faaliyetleri dogrultusunda okul disinda etkilesim

icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
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Calisan Temel Ortak Stratejik Ortak Tedarikgi
PAYDASLAR

Ogrenci V
Ogretmen y

Personel 0

Veli N

Okul Aile Birligi V
isletme/ Sektor N

Diger Olgunlasma 0
Enstitiileri
HBOGM
ilge Mem
il Mem

Kaymakamlik
MEB

2|2 |2 |2 |2

Esnaf

Belediye

Emniyet
Muhtar
Organizasyon
Firmalari
Reklam ve
Tanitim Ajanslari
Miizeler
Esnaf ve Sanatkar
Odas1
Medya
Bankalar

v: Tamami O : Bir kismu

o< <2 2|2 |2 < <2

<2 | <2

EK 1: Paydas Siniflandirma Matrisi
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Paydas

I¢ Paydas
Dis Paydas
Yararlanici
(Miisteri)
Onceligi

Ogrenci y Egitim- 6gretim hizmetini almasi

Ogretmen v Egitim- 6gretim hizmetini yuratir 1

Personel v Egitim- 6gretim hizmetine destek 3

verir

Veli y Hizmeti almada etkili 4
N

Okul -Aile Birligi N Mali kaynak saglar 5

Isletme- Sektér V Staj vb. destek saglar 6
V Ayni hizmetleri alip sunmasi 7
V Yasal bagimlhilik 8

flce Mem v Resmi islerde bagimlilik 9

1 Mem V Resmi islerde bagimlilik 10

Kaymakamlik V Kurumu etkileyen tist makam 11

MEB V Resmi islerde bagimlilik 12

Esnaf V Kurum ihtiyag¢larinin temini ve 14

reklami

Belediye v Temizlik ve bah¢e bakimi 15

Emniyet v Giivenlik konusunda destek olmasi 16

Muhtar v Yéresel etkinlikleri desteklemesi 21

Organizasyon v Kurumun sosyal faaliyetlerinde etkili 12

Firmalari

Reklam ve V Kurumun reklam ve tanitim 13

etkinliklerinde etkili

Miizeler v Arastirma faaliyetlerine destek 17

Esnafve V Proje destegi saglar 18

Sanatkar Odasi

Medya V Kurumun tanitimini yapar 19

Bankalar y Mali islerde siirekli etkilesim 20

EK 2: Paydas Onceliklendirme Matrisi
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Uriin/Hizmet
Yararlanici

(u184ey)
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Ogrenciler

Veliler

Universiteler

Medya

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslari

Diger Kurumlar

Ozel sektor

v: Tamami O : Bir kismu

EK 3: Yaralanic1 Uriin/ Hizmet Matrisi
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2.7.Kurum i¢i Analiz
2.7.1.Teskilat Yapisi

Metin DEGER
Kurum Mudira

Nesime KAYA ARPA
Mudir Yardimecisi

Ogretmenler/Usta

S Yardimci Personel
Ogreticiler

Sema 1: Enstitii Tegkilat Semasi

2.7.2.Insan Kaynaklar:

Gorevi ‘ Erkek Kadin Toplam
1 Midir 1
Miidiir Yardimcisi 1
Toplam 1 1 2

Tablo 4: 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici

Egitim Diizeyi 2024 Yih itibari ile
Kisi Sayisi

On lisans

Lisans

Yiiksek Lisans 1

Tablo 5: Kurum Yoéneticilerinin Egitim Durumu

Yas Diizeyleri 2024 Yili itibari ile
‘Kisi Sayis1

20-30

30-40 1

40-50 1

50+....

Tablo 6: Kurum Yéneticilerinin Yas Diizeyleri
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‘Kisi Sayis1
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1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15Y1l

16-20 Y1l

21+...

1

Tablo 7: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Ad1 ve Soyadi

Gorevi

Katildigr Calismanin Adi

Katildig:

Yil

Faaliyet No

Metin DEGER

Midiir

Temel Bilgisayar Kullanimi Kursu 2012 2012470023
Stratejik Planlama Kursu 2015 2015470177
Sorusturma Teknikleri Kursu 2017 2017470768
Kapsayici Egitim Yoneticileri Egitim Kursu 2018 2018470839
Calisanlarin Temel Is Saghig ve Giivenligi Egitim 2019 2019470167
Kursu

Stratejik Planlama Semineri 2014 2014990081
Stratejik Yonetim ve Planlama Semineri 2014 2014990128
Etik Egitimi Semineri 2024 2024470029
Ulusal ve Uluslararasi Egitim Projeleri ve Ornek 2016 2016470180
Projeler

Egitim Yonetimi Semineri 2017 2017990288
Liderlik ve Etkili iletisim Semineri 2018 2018470510
Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 2022000685
Uzman Ogretmenlik Egitim Semineri 2022 2022001047
Afet Sonrasi Ruh Saglig1 Semineri 2023 2023001560
Yonetimsel Beceriler Semineri 2023 2023001849
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri | 2023 2023001669
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 2022 2022470268
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 2022 2022470356
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3 2022 2022470413
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4 2022 2022470434
Zor Durumlarin Yénetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik | 2023 2023001816

Psikolojisi, Bilim Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim
Semineri

Tablo 8: idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar:
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Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Faaliyet No
Yil
Nesime Midiir 2016 2016000407
KAYA ARPA Yrd [Fatih Projesi Etkilesimli Sinif Yonetimi Kursu
Sinifinda Yabanci Uyruklu Ogrenci Bulunan 2017 2017470568
Ogretmenlerin Kursu
Calisanlarin Temel Is Saghig ve Giivenligi Egitim 2018 2018470043
Kursu
Kapsayici Egitim Yoneticileri Egitim Kursu 2018 2018470803
Kapsayici Egitim Baglaminda Okul Yoneticilerinin | 2019 2019000274
Mesleki Becerilerinin Gelisimi Egitimi Kursu
Diinden Bugiine Ogretmenlik Kursu 2016 2016470176
Kiiltiir ve Medeniyetimizde Egitim Anlayisinin 2016 2016470177
Temelleri
insani Degerlerimiz ve Ogretmenlik Meslek Etigi | 2016 2016470179
Semineri
Etkili iletisim ve Etkili Sinif Yonetimi Semineri 2016 2016470179
Ulusal ve Uluslararasi Egitim Projeleri ve Ornek 2016 2016470180
Projeler
Gelismis Ulkelerin Egitim Sistemleri, Uluslararas1 | 2016 2016470181
Kuruluslarin Egitim Calismalar1 Semineri
Milli Egitim Sisteminde Ogretmenlik ve Elektronik | 2016 2016470182
Uygulamalar Semineri
Ogretmenlikle Ilgili Mevzuat Semineri 2016 2016470183
lAnadolu’da Cok Kiiltiirliiliik, Kaynaklar: ve Egitime| 2016 2016470197
Yansimalar1
Tiirkiye’de Demokrasi Sertiveni ve 15 Temmuz 2016 2016470276
Stireci
Liderlik ve Etkili iletisim Semineri 2018 2018470510
)Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023 2023008311
Taslak Ders Kitabi Inceleme ve Degerlendirme 2022 2022000455
Semineri
Taslak Ders Kitabi ve Egitim Araci inceleme 2022 2022001246
Semineri

Tablo 9: idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari

Bransi ‘ Erkek Kadin Toplam

Sanat Tarihi 1 1

El Sanatlar Teknolojisi 1 1
Toplam 2 2

Tablo 10: 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi
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Hizmet Siireleri 2024 Yili itibari ile
Kisi Sayisi

1-3Yil
4-6 Y1l
7-10 Yil 1
11-15Y1l
16-20 Y1l
21+...
TOPLAM 2
Tablo 11: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Erkek Kadin Toplam
Bransi
1 Sanat Tasarim 1 1
2 Grafik ve Fotograf 1 1 2
3 Gorsel Sanatlar 1 1
4 Dekoratif El Sanatlari 1 2
5 El ve Makine Nakislari 2
6 Yiyecek Iicecek Hizmetleri 2 2
7 Hali kilim (Ucretli Ogretmen) 1 1
8 Bilisim Teknolojileri (Ucretli Ogretmen) 1 1
9 El Dokuma 5
10 Taki Tasarimi 2
11 Tas Isleme 1 1
12 Satis Pazarlama 2
13 Nakis (Ucretli Ogretmen) 1 1
TOPLAM 6 17 23

Tablo 12: 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Usta Ogretici Sayisi

Yas Diizeyleri 2024 Y1l Itibari ile

Kisi Sayis1
20-30 7
30-40 13
40-50 5
50+....
TOPLAM 25

Tablo 13: Ogretmen ve Usta Ogreticilerin Yas itibari ile Dagilim
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Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Faaliyet No

Calisanlarin Temel Is Saghig ve 2019 2019470171
Giivenligi Egitim Kursu

Sibel CAKIR El Sanatl.a_lr.l Mesleki (;all§ma - Harmanlanmis | 2021 2021001124

Teknolojisi/ Nakis Ortamlarda Ilkokul Diizeyinde

Ogretimi Farklilastirma Semineri
Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri| 2022 2022000513
Okul Yoneticilerinin Rehberlik 2023 2023007735
Koordinasyon Egitimi Semineri
Akran Zorbalig1 Semineri 2022 2022000610
fhmal ve istismar 2022 2022000611
Semineri
Madde Bagimlilig1 Semineri 2022 2022000612
Duygu Diizenleme Semineri 2022 2022000756
Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
Hizmet i¢i Egitimde Yeni 2022 2022001025

Yaklasimlar, Uzman Ogretmenlik

ve Basogretmenlik Siireci Semineri
Copiin Yolculugu ve Geri Donilisiim 2022 2022001595
Semineri
Turk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri 2023 2023002450
ve Onemi Semineri

Zaman YOonetimi Semineri 2023 2023002452

Stres Yonetimi Semineri 2023 2023003834

Tablo 14: Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar
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5 Temel Egitim Kursu 2012 2012810252
Kiibra DOGRU Sanat Tarihi

Hazirlayici Egitim Kursu 2012 2012810263

Fatih Projesi Egitimde Teknoloji 2013 2013810189

Kullanim Kursu

Osmanl Tirkeesi Kursu 2014 2014810110

Ozel Egitimde Biitiinlestirme 2016 2016810153

Uygulamalar1 Kursu

i1k Yardim Egitimi Kursu 2020 2020470242

Calisanlarin Temel Is Saghg ve 2016 2016810168

Giivenligi Egitimi Kursu

Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu 2019 201900024

Ogretmenlik Uygulamasi 2018 2018470407

Danismanligl Egitimi Kursu

Kapsayici Egitim Yoneticilerin 2018 2018470815

Egitimi Kursu

[k Yardim Egitimi Sertifika 2023 2023470056

Yenileme Kursu

Hesap Tablosu Programi Egitimi 2022 2022000751

Kursu

\Akran Zorbalig1 Semineri 2022 2022000610

Mesleki Calisma- Ogrenmede Olgme 2021 2021001122
Degerlendirme Semineri

Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 2022000608
Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 2022 2022000532
Semineri

Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016
)Afet Sonrasi Ruh Sagligi Semineri 2023 2023001451
Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki 2022 2022001022

Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel
Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim
Semineri

Hizmet ici Egitimde Yeni 2022 2022001047
'Yaklasimlar, Uzman Ggretmenlik ve
Basogretmenlik Siireci Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim 2022 2022001047
Programi Semineri

Duygu Diizenleme Semineri 2022 2022001557
Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736

Bilgilendirme Semineri
Tablo 15: Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari
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Gorevi

Erkek

Kadin

Egitim Durumu

Olgunlasma
Enstituleri

Mardin

Hizmet Yili

1 Yardimci Hiz. 1 Lise Mezunu 26
2 Yardimci Hiz. 1 Lise Mezunu 8
3 Memur 1 Onlisans 38
4 Giivenlik gorevlisi - - - -

Tablo 16: 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Y1l icerisinde Okul/Kurumda GéreveBaslayan

Yonetici Sayisi Yonetici Sayisi

TOPLAM

Tablo 17: Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Oram

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi

TOPLAM

Tablo 18: Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

2.7.3.Teknolojik Diizey

Enstitlimiizde Ogrenci, kursiyer, 6gretmen, usta 6gretici, yardimci personel,
memurun gorev ve sorumluluklari ile ilgili tiim is ve islemler gerceklestirilirken
teknolojiden list diizeyde yararlanilmakatdir. Bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden
yuksek diizeyde yararlanmak amaciyla biitiin alanlarimizda internet agi

bulunmaktadir.
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Arac-Gerecler 2024 Mevcut Durum Ihtiyac
Bilgisayar 11 0
Tarayici 1 1
Fotokopi Makinesi 2 1
Projeksiyon 2 0
Televizyon 1 0
internet Baglantis 2 1
Bilgisayar laboratuvari 0 0
Fax 1 0
DVD Calar 0 1
Fotograf Makinesi 1 1
Kamera 1 1
Okul/Kurum Internet Sitesi 1 0
Giivenlik kamerasi 10 3
Bilgisayar kamerasi 1 0

Tablo 19: Kurumun Teknolojik Ara¢- Gere¢ Durumu

Fiziki Mekan 2024 itibariyla ' [hti Agiklama

Miidiir Odas1 y
Miidiir Yrd. Odasi v
Ogretmen Calisma Odasi
AR-GE Odas1 v
Mutfak y
Ekipman Odasi \
Kiitiiphane v
Atélye y
Miize v
Fotograf Stiidyosu v
Miizik Odas1
Rehberlik servisi
Cok Amacgh Salon
Kantin

Otopark

Spor Alanlar

(RN SN SN OV TS

Boliimlere Ait Depo

Teknisyen Odasi

2|2 |2 |2 | 2|2 |2 |2 |2

Memur Odasi
Arsiv \
Kalorifer Dairesi v
Elektrik Pano Odasi v
Tablo 20: Kurumun Fiziki Mekan Durumu

R|O|Rr ||| |C|C|C|C|C|O|(R|IOC|N|O|(R|IRP|IR|O(FR|[F

ololr|Rr|RWR|R|R|[FR
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Enstitiimiiziin mali kaynaklari; Milli Egitim Bakanligi Genel Biitgesi, Okul Aile

Birligi ve Doner Sermaye gelirleridir.

Kaynaklar 2023

Genel Mudiirliik Tarafindan Gonderilen Odenekler 343.735,91
Usta Ogretici Personel Giderleri 4.054,423,61
Ucretli SGK Devlet Primi Giderleri 726.520,14
Doner Sermaye 348.621,74
Kira Gelirleri X

Okul Aile Birligi X

Ozel Sektor X

Vakif ve Dernekler X

Dis Kaynaklar/Projeler X

TOPLAM 392.557,74

Tablo 21: Kurum Kaynak Tablosu

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Gegici stireli calisan personelin {licret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiigiik onarim; makine bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal faaliyetler Kurumun defile, sergi, atélye ¢alismasi vb. tanitim
faaliyetleriyle ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Temrinlik Tema-proje faaliyetleri kapsaminda atélyelerde
hazirlanan liriinlere ait Temrinlik malzeme giderleri

Tablo 22: Harcama Kalemler
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GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIiDER

105.000,00
12.000,00
540,00

55.000,00

172.540,00

8.000,00

102.073,97

11.354,04

537,50

54.974,38

168.939,89

205.000,00
120.000,00

750,00

333.750,00

7.643,51

200.841,71

117.862,87

720,00

327.068,09

33.000,00
114.000,00

32.000,00

1.300,00

180.300,00

32.424,63

114.000,00

31.436,41

1.279,25

179.140,29

Tablo 23: Gelir - Gider Tablosu

2.7.5.istatistiki Veriler

Alanlar Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci

Sayilar1  Sayilarn Sayilan Sayilari
(2021)  (2022) (2023) (2024)

1 El Sanatlar1 Teknolojisi/ 12 12 12 12

Dekoratif El Sanatlari

2 Moda Tasarim Teknolojisi 38 38 - -

3 Kuyumculuk Teknolojisi 12 12 - -

4 Yiyecek Icecek Hizmetleri 8 8 - -

Tablo 24: Mardin Olgunlagsma Enstitiisii 2 Yillik Egitim Programi Ogrenci Sayilar

Kurs Alanlar: Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci
Sayilar1  Sayilarn Sayilan Sayilari
(2021) (2022) (2023) (2024)
1 El Sanatlar1 Teknolojisi/ - - - -
Dekoratif El Sanatlari
2 Moda Tasarim Teknolojisi - - - -
3 Kuyumculuk Teknolojisi - 12 - -
4 Yiyecek Icecek Hizmetleri - - - -

Tablo 25: Mardin Olgunlasma Enstitiisii Kurs Ogrenci Sayilar

Sinai Miilkiyette Tescil

2021

2022

Edilen Uriin Sayisi
Tescil edilen tiriin sayisi

176

100

Tablo 26: Mardin Olgunlasma Enstitiisii Tescil Edilen Uriin Sayisi
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2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin
kisaltmasi vestratejik yonetim stireci icin yapilan ¢evresel faktorlerin analizidir.
Kurumun dikkate almasi gereken cevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya
koyar. PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da lriintiin hangi noktada
oldugunu ve nereye dogru gittigini, iceride olan olaylar1 bir siire sonra etkileyecek
dis cevredeki gelismeler cercevesinde tespit etmek icin kullanilan bir ara¢tir. PEST
analizi, faaliyet gosterilen ¢evredeki biiylik resmin gorilmesine ve bu c¢evrede
organizasyon icinfirsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit
edilmesine yardimci olan ¢ok kullanisgh bir analiz aracidir.

Bu boéliimde okul ¢evremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik

faktorler analiz edilmistir.

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

¢ Kamuy, tiniversiteler ve STK’lar ile protokol ve is 0 Genel biitceden MEB’e biiyiik
birliklerinin yapilmasi bir payin ayrilmasu.
DIKA ve AB ile yerel projeler yapilabilmesi. ¢ Kiiresel, ulusal, ekonomik ve

) . . . toplumsal konjonktiir etkileri
MEB' i kapsayan yasa ve yonetmeliklerinolmasi. ¢ Kurumun farkl {iriin satis

MEB’in  destekledigi tiim proje ve noktalarinin bulunmasi ve déner

faaliyetlerin olmasi. sermaye katkis1 (BOHCA magazas,
¢ Geng ve yetiskin bireylerin farkll ihtiyag¢larina] kurum satis magazasi)

yeteneklerine ve ilgi alanlarina gére meslek sahibile Okul - aile birliginin katkis

olmalarina katki saglanmasi. 0 Yerel yonetimlerin sektoriin
projelere destegi

Sosyokiiltiirel ve cevresel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Ulusal ve uluslararasi diizeyde fuar, sergi, defile vb. 0  Kamu kurum ve kuruluslarin
faaliyetlere katilim sanal hizmetleri aktifolarak

¢ Ilimizdeki iiniversitenin ilimiz egitim vekiiltiir kullanmasiyla burokratik
hayatina olumlu katki saglamasi. isleyisin hiz kazanmasi.

¢ Sosyal ve kiiltiirel cevre. ®  Yonetici ve calisanlara

¢ Enstitiiniin bulundugu alanin Mardin sehrinin tarihi ve yonelik ¢evrimigi kurs ve
turistik bir noktasinda bulunmasi seminerlerin diizenlenmesi

¢ Egitim 6gretim faaliyetlerinin toplumun kiiltiirel #  Sifir atik kapsaminda tiretim
gelisimine katki saglamasi ® Sosyal medya ve Kkitle

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, iletisim araglarinin etkili
kene vakalar1 vb.) kullanilmast

#  Online egitimler yapilmasi
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Tablo 27: PESTLE Analiz Tablosu
2.9.GZFT Analizi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT
analizi, kurumun kendisinin ve kurumu etkileyen kosullarin sistemli olarak
incelenmesidir. GZ kurum i¢i analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarim
olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i
katilimi en st seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Her birim i¢in ayr1
ayr1 yapilan ¢alistaylar calisanlarin kendi birimlerine yonelik gii¢lii ve zayif yanlari
firsat ve tehditleri siralamalar1 ve 6nceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda
olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gézden gecirilerek

kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

2024-2028 Mardin Olgunlasma Enstitiisiiniin Stratejik Planinin dayanaklarindan
birisi Mudurligimiiziin giiclii ve zayif yanlarini ile karsilastirdig firsat ve tehdit
(GZFT) analizidir.

Gicla Yonler

Mardin ve bagli illerin farkli medeniyetlereev sahipligi yapmis olmasindan dolayt uzun bir gecmise
dayanan tarihi, kiiltiirel ve bilgi birikime sahip olmasi.

Cumhurbaskanligi himayesinde proje-temalar yiiriitiilmesi.

Yiiz yiize ve uzaktan egitim yapabilecekigretmen ve usta 6gretici kadrosunun olmasi.

Ekip calismasi ve takim ruhuna énemverilmesi.

Enstitiimiizde iiretim, tasarim,arastirma, tanitim ve pazarlama birimlerinin olmast.
Kadinlara, dezavantajli gruplara, egitimi yarim kalmig kisilere meslekkazandirilmast.
Istekli, idealist ve yliksek motivasyonluyénetici ve 6Gretmenlerin olmasi.

Teknolojik, cagdas ve yenilikci egitimanlayisinin benimsenmis olmasi.

Enstitii binasinin herkesin ulasabilecegi bir yerde olmasi.

[limizin 6nemli el sanatlari icerisinde yer alan giimiis telkdri ve tas islemeciligi atélyemizin
olmast.

Kuruma ait satis magazasinin bulunmasi.

Koleksiyon ve proje temelli tiretimler yapilmast.

Tasarim tescil belgesi alinmig tirtinlerimizin olmast.

Gliclii tasarim yetenegine sahip ¢alisanlarin bulunmast.

Enstitiimiiziin DOSE isletmesinin olmast.
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Zayif Yonler

Fiziki mekdn ve donanim yetersizliginden dolayi olusturulmasi diistiniilen ve planlanan
atélyelerin kurulmamasi.

Kurumumuza ait ek binamizi kullanamiyor olmamiz.

Ogretmenlerin belirlenmis gérev tammlarinin uygulamadaki aksakliklart.

Pazarlama ve satis stratejilerinin zayifligi.

Binalarin ézel gereksinimli bireylere uygun olaraktasarlanmamis olmast.

Bazi atélyelerdeki donanimlarin giiniimiiz teknolojisineuygun olmamast.

Atolye donanim ve ekipmanlarinin bakim ve onariminiyapacak yeterli personel olmamast.
Konferans salonu ve toplanti odasinin bulunmamast.

Atélye ve béliimler arasinda koordinasyon eksikligi.

Kurum kiiltiirtiniin ve etkili iletisimin istenilen diizeyde olmamasi.

Reklam ve tanitim faaliyetlerinin istenilen diizeyde olmamasi.

Tasarim ve tliretim alaninda gérevli 6gretmen ve usta dgretici sayisinin yetersizligi.

Usta égreticilerin calisma saatleri karsiliginda aldiklari ek ders licretinin yetersizligi.
Kurumun ihtiya¢ duydugu ihtisas alanlarinda kadrolu 6gretmen bulunmamasi.

[ki yillik olgunlasma programi mezunlarina verilen mezuniyet belgesinin ulusal ve uluslararasi

alanda denkliginin yetersiz yeterli diizeyde olmamast.

[limizin zengin el sanatlari ve giyim kiiltiiriiniin olmasi.

Enstitiiniin tarihi ve kiilttirel yéndenzengin bir sehirde bulunmasi.

Kamu kurumlari, yerel idareler ve ézelsektérle is birligi icinde olmast.

Kamu, ézel sektér ve STK'larla is birlikleri yapilmast.

Ulusal ve uluslararasi sergi, fuar gibi tanitim organizasyonlarina katilma imkani.

Bakanligin ve Hayat Boyu OgrenmeGenel Miidiirliigii'niin kurum ve kapasitelerin
gelistirilmesine yénelik ¢calisma ve projelerin olmast.

Kurum binasinin yeri ve yapisi ile tarihi ve turistik bir ézellige sahip olmasindan dolayi
ziyaret¢i sayisinin fazla olmasi.

Cumhurbagkanligi, bakanliklar ve resmi kurumlarla is birligi halinde 6nemli proje ve temalarin

planlanmasi, yiirtitiilmesi.
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Tehditler

Tarihi bir bina oldugu icin bakim onarim ihtiyaglarinin olmasi.

Kurumun yeterince taninir olmamast.

Binamizda giivenlik gorevlisi olmayisi.

Kullandigimiz binanin atélye sayisinin az olmast.

Kurum biitgesinin ihtiyaclari karsilamasindaki zorluklar.
Kurumsal dijital ve fiziki arsivin yetersizligi.

Dijital verilerin korunmasinda yeterli teknik tedbirlerin alinmamigs olmasi.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespit ve ihtiyaglar belirlenirken GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuglar gelecege yonelim ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef,
gosterge ve stratejilerin belirlenmesi saglanmistir. Enstitimtizde yapilan
kurum i¢i ve kurum dis1 analizinde; tlim paydaslara ait tiim veriler,
memnuniyet anlet sonuglar1 incelenmis sorunlar tespit edilmis ve ihtiyaclar
belirlenmistir. Tespit ve ihtiyacalr dogrultusunda gelecege yonelimde; ti¢
temal tema olan egitim ve 0gretime erisim ve katilim, egitim ve 6gretimde

kalite ve kurumsal kapasite kullanilmistir.
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3. BOLUM
GELECEGE BAKIS
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3. GELECEGE BAKIS

T.C Milll Egitim Bakanliginin misyon, vizyon ve temel degerleri dogrultusunda
Enstitiiniin misyon, vizyon ve temel degerleri yapilan goriismeler neticesinde

asagidaki sekilde onaylanmistir.
3.1. Misyon

Geleneksel sanatlar1 giin ylziine ¢ikararak 0ziine uygun, sanat degeri yliksek
triinler treten, bunlarin  ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yaparak
arsivleyen, gelecek nesillere aktarilmasini saglayan, sektoriin beklentilerine

uygun insan giicii yetistiren siirekli gelisen bir egitim kurumu olmak i¢in variz.
3.2. Vizyon

Kiiltiirel degerlerimizi yasatarak gelenegi sanatla bulusturan diinya markasi olmak.
3.3. Temel Degerler

e Kiiltiirel ve sanatsal duyarhlik

e Insan haklar1 ve evrensel degerlere baghlk
e (Cagin ihtiyaclarina uygunluk

¢ Geleneksel degerlere baghlik

e Meslek etigi ve mesleki beceri

o Kaliteli hizmet

e Bilimsellik

e Planlilik, stireklilik

e C(Cevre bilinci

e Saygi ve hosgori

e Seffaflik ve hesap verebilirlik
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaclar, Hedefler, Persormans Gostergeleri,

Stratejiler

Strateji gelistirme siirecinde durum analizi sonucunda ¢ikan ihtiyaglar cercevesinde

ortaya c¢ikan amacglar ve bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler

belirlenmistir.

EGITIM
OGRETIME
ERISIM VE
KATILIM

E(:,iTiM VE
OGRETIMDE
KALITE

| STRATEJiK AMAC

1.Bireyin bilgi, beceri ve
yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla bireysel ve toplumsal
bir yaklasimla hayat boyu
6grenme imkanlar1 sunmak.

STRATEJiK HEDEF

1.1. Bireylerin mesleki beceri
kazandirmaya yonelik
kurslara erisimi, katilimi,
devami ve tamamlama
oranlari arttirilacak.

1.2. Meslek edindirmeye
yonelik iki y1llik mesleki
teknik egitim denklik
programinda egitim goren
6grencilerin programa devam
etme, programi tamamlama
ve istihdam edilme oranlar1
arttirilacak.

Olgunlasma
Enstituleri

Mardin

2. Enstitiimiizde sunulan hayat
boyu 6grenme imkanlari ile
Tiirkiye Yiizyill misyonu ve
vizyonuna uyum saglayan
dinamik, bilgi, beceri ve
yetkinliklerini gelistiren bireyler
yetistirilmesi saglamak.

2.1. Hayat boyu 6grenmeyle
bireylerde kisisel, cevresel ve
mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

2.2. Geleneksel el
sanatlarimiz ile tasarlanip
tiretilen eserlerimizin yer
aldig1 sergi salonlarimizi
ziyaret eden yerli ve yabanci
turist sayisi artirilacaktir.

3.Geleneksel el sanatlari ve giyim
kiltiirtimiiziin arastirilip, aslina
uygun korunup gelecek kusaklara
aktarilabilmesi amaciyla yeniden
tasarlanarak tiretilmesi ile
kiltiirimiize katkida
bulunulmasi, milli kiiltiir ve ortak
degerler etrafinda toplumsal
farkindalik yaratilmasi, ulusal ve
uluslararasi diizeyde
kiltiirtimiiziin tanitilmasi igin
hareketlilik ve is birligi saglamak.

3.1. Unutulmaya yiiz tutmus
geleneksel el sanatlarimizin
ve kiiltlirel degerlerimizin
yasatilmasi ve gelecek
nesillere aktarilmasina
yonelik yapilan ¢alisma sayisi
arttirllacaktir.

3.2. Enstitiimiiz tarafindan
gerceklestirilen sosyal-
kiiltiirel etkinlik sayisinin ve
Enstitiimiiziin taninirhiginin
arttirilmasi saglanacak.

3.3. Egitim ve 6gretimin daha
nitelikli ytirtitiilebilmesi,
Ogrenci ve 6gretmenlerin
kendilerini gelistirebilmeleri
adina yenilik¢i ve 6ncii
yaklasimlarla ulusal ve
uluslararasi diizeyde hibe ve
AB proje faaliyetleri
yiritiilecektir.
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| STRATEJiK AMAC STRATEJIK AMAC
KURUNEGE 4.Turkiye Yiizyil ve Enstitii 4.1. Kalite odakl1 hizmet
KAPASITE misyonu ¢ercevesinde Enstitliniin anlayisi cergevesinde
amaglaria ulasmay1 saglayacak Enstitiiniin ihtiyag ve
kurumsal imkan ve yetkinlikleri hedefleri dogrultusunda fiziki
verimli ve siirdiiriilebilir bir mekanlarin iyilestirilmesi
sekilde gelistirmek. saglanacaktir.

4.2. Enstitii calisanlarinin
mesleki gelisimleri
desteklenecektir.

4.3. Enstitii personelinin
sosyal ve iletisim yoniinden
var olan bag1 ve kurumsal
baghlik diizeyleri
gliclendirilecektir.

4.4. Enstitii faaliyetlerinin
gelismesi amaciyla bilgi ve
deneyimlerin paylasilmasini
saglayacak is birligi yapilan
paydas sayisi artirilacaktir.

Tablo 28: Enstitii Tema - Stratejik Amac- Hedef Tablosu

TEMA I: EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Bireylere bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla hayat boyu 6grenme

imkanlarinin sunulmasini iceren faaliyetlerin el alindigi temadir.
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Amacg 1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla hayat
boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 1.1 Bireylerin mesleki beceri kazandirmaya yonelik kurslara erisimi, katilimi, devami ve tamamlama
oranlari arttirilacak.

Performans Gostergeleri  Mevcut izleme RaporSikhg
2023 2024 2025 | 2026 2027 | 2028 Sikhig

PG 1.1.1 Acilan Kkurs sayisi 2 2 4 4 5 6 ay 1Yl

PG 1.1.2 Acilan kurslara 24 24 48 48 60 6 ay 1Yl

katilan kursiyer sayisi

PG 1.1.3 Acilan kurslar %72 %74 %76 (%80 %81 6 ay 1Yl

tamamlama orani

PG 1.1.4 Yapilan saha 5 10 10 15 15 6 ay 1Yl

arastirmasi, ziyaret,

danismanlik sayisi

Koordinator Birim Kurum Idaresi
Tanitim ve Pazarlama Bolimi

Bireylerin kisisel ve mesleki gelisimi amaciyla hayat boyu 6grenme kurslari

Stratejiler acilacaktir.

e Hayat boyu 6grenmenin dnemi ve haya boyu 6grenime erisim imkanlari
hakkinda tanitim faaliyetleri arttirilacaktir.

e  Kurumumuz biinyesinde ag¢ilan kurslarin 6nemini ve kurallarini iceren
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

e Kursiyer potansiyelimiz ve faaliyet alanlarimiz hakkinda bilgilenmelerini

saglamak iizere il ve ilgelerde saha ziyaretleri yapilacak ve danismanlik

hizmetleri verilecektir.

Tablo 29: Egitim Ogretime Erisim ve Katilm Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejileri Tablosu
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Amacg 1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat

boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedef 1.2 Meslek edindirmeye yonelik iki y1llik mesleki teknik egitim denklik programinda egitim géren
O0grencilerin programa devam etme, tamamlama ve istihdam edilme oranlar arttirilacak.

Performans Gostergeleri  Mevcut izleme RaporSikhgi

2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 sikhg

PG 1.2.1 Agilan iki yilhik 2 2 3 3 4 6 ay 1Yl
mesleki teknik egitim
denklik programi sayisi
PG 1.2.2 Acilan iki yillik 24 24 36 36 48 6 ay 1Yl
mesleki teknik egitim
denklik programina
katilan 68renci sayisi
PG 1.2.3 Acilan iki yilhik  [€KH) (%) 100 ((%)100{(%)100|(%)100|(%)100| 1Y 1Yl
mesleki teknik egitim
denklik programini
tamamlama orani (%)
PG 1.2.4 Acilan iki yilhk (€KY (%)80 [(%)80 |(%)80 |(%)80 |(%)80 6 Ay 1Yl
mesleki teknik egitim
denklik programindan
mezun olanlarin istihdam
orani (%)

Koordinatoér Birim Kurum Idaresi

Tanitim ve Pazarlama Bolimi

e  Mesleki ve teknik ortadgretim denklik programina katilim ve tamamlama

Stratejiler orani arttirilacaktir.

e Hayatboyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu
6grenime erisim imkanlar1 hakkinda toplumda farkindalik olusturacak
faaliyetler diizenlenecektir.

e Iki yillik mesleki teknik egitim denklik programi hakkinda il ve ilgelerde saha
ziyaretleri yapilacak. Danigsmanlik hizmetleri verilecektir.

e Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri arttirilacaktir.

e Iki yillik mesleki teknik egitim denklik programindan mezun olan olanlarin

istthdam durumlarinin takibi yapilacaktir.

Tablo 30: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejileri Tablosu

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulmasi, geleneksel el sanatlart ve giyim kiltiirimiiziin arastirilip
korunmasi, gelecek kusaklara aktarilmasi ve tanitiminin yapilmasina yonelik

calismalarin ele alindig1 temadir.
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Amag 2 Enstitimiizde sunulan hayat boyu 6grenme imkanlari ile Tiirkiye Yiizy1li misyonu ve vizyonuna
uyum saglayan dinamik, bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistiren bireyler yetistirilmesi saglamak.
Hedef 2.1 Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri  Mevcut izleme RaporSikhigi
2023 2024 2025 | 2026 2027 | 2028 Sikhi
PG 2.1.1 Bir egitim ve 10 10 15 15 20 20 6 ay 1Yl

o6gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel ve
sanatsal alanlarda a¢ilan
faaliyet sayis1
PG 2.1.2 Enstitiiniin - 1 1 2 2 2 6 ay 1Yl
uluslararasi is birlikleri
sayisl
PG 2.1.3 Enstitii ile ilgili  §] 5 7 7 10 10 6 ay 1Yl
yerel ve ulusal basinda
cikan haber sayis1
PG 2.1.4 Cevreye duyarh
proje sayisi
PG 2.1.5 Sinai miilkiyette |l 100 100 100 100 100 6 ay 1Yl
marka, patent, tasarim,
model ve cografi isaretler
alaninda tescil edilen iiriin
sayisl
Koordinatér Birim Kurum Idaresi
Tanitim ve Pazarlama Bolimi

1
ey
ey
N
N
N

6 ay 1Yl

e Sosyal sorumluluk faaliyetlerine yonelik katiimi destekleyici ¢calismalar

Stratejiler yuritilecektir.

e Sinai miilkiyette marka, patent, tasarim, model ve cografi isaretler alaninda
calismalar yapilarak Tiirk Patent ve Marka Kurumuna 100’lii tasarim tescil
basvurular1 yapilacaktir.

e Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak iizere yabanci
iilkelerle hayat boyu 6grenim alaninda kiltiir tanitim ve paylasim amagl is
birlikleri arttirilacaktir.

e Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler
yuriitiliip bu alanda sektdriin ihtiya¢ duydugu is giiciiniin yetistirilmesi
saglanacaktir.

o Kurumda gergeklestirilen etkinlikler 6ncesi yerel ve ulusal basin haberdar

edilecektir.

Tablo 31: Egitim ve Ogretimde Kalite Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejileri Tablosu

44 |2024-2028 STRATEJIK PLANI



Olgunlasma
Enstituleri

T.C. MiLLI EGITIM ]
BAKANLIGI Mard’n

Amag 2 Enstitimiizde sunulan hayat boyu 6grenme imkanlari ile Tiirkiye Yiizy1li misyonu ve vizyonuna
uyum saglayan dinamik, bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistiren bireyler yetistirilmesi saglamak.
Hedef 2.2 Geleneksel el sanatlarimiz ile tasarlanip tiretilen eserlerimizin yer aldig1 sergi salonlarimizi ziyaret
eden yerli ve yabanci turist sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri  Mevcut izleme RaporSikhgi

2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig:

PG 2.2.1. Sergi
salonlarimiz ziyaret eden
okul sayisi

PG 2.2.2. Sergi
salonlarimizi ziyaret eden
yerli ve yabanci turist
sayi1sl

Koordinatoér Birim Kurum Idaresi
Arastirma Bolimi

Tanitim ve Pazarlama Bolimu

e (Cevredeki okullarla is birligi yapilip tamitim faaliyetleri ytiriitiilerek

Stratejiler Enstitiimiiziin en nadide eserlerinin yer aldig1 sergi salonlarimizi 6grencilerin
ve Ogretmenlerin ziyaret etmesi saglanarak Enstitiimiizii ziyaret eden okul
sayisl1 artirilacaktir.

e Yapilacak tanitim faaliyetleri ile Enstitlimiiziin gezi rotasina dahil edilmesi
saglanip sergi salonlarimizi ziyaret eden yerli ve yabanci turist sayisi

artirilacaktir.

Tablo 32: Egitim ve (")gretimde Kalite Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejileri Tablosu
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Geleneksel el sanatlari ve giyim kiiltiirimiiziin arastirilip aslina uygun korunup gelecek kusaklara
aktarilabilmesi amaciyla yeniden tasarlanarak iiretilmesi ile kiiltiirtimiize katkida bulunulmasi, milli,
kiltiir ve ortak degerler etrafinda toplumsal farkindalik yaratilmasi, ulusal ve uluslararasi diizeyde
kiltiriimiiziin tanitilmasi icin hareketlilik ve is birligi saglamak.

Hedef 3.1 Unutulmaya yiiz tutmus geleneksel el sanatlarimizin ve kiiltiirel degerlerimizin yasatilmasi ve
gelecek nesillere aktarilmasina yonelik yapilan calisma sayisi arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri  Mevcut izleme RaporSikhg

2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 Sikhi
PG 3.1.1 Geleneksel el 2 2 3 3 3 6 ay 1Yl
sanatlar1 alninda
yuriitillen tema/proje
sayl1sl
PG 3.1.2 Tema/proje 20 20 20 25 25 6 ay 1Yl

calismalari kapsaminda
yapilan saha ziyareti sayis1
PG 3.1.3 Tema/proje 30 30 35 35 40 6 ay 1Y
calismalari kapsaminda
tamamlanan koleksiyon
sayisl
PG 3.1.4 Basili yayin/ 6 8 te} 9 9 10 6 ay 1Yl
katalog sayis1
Koordinatoér Birim Kurum Idaresi

Arastirma Bolimi

Tasarim Bolimii

Alan Béliim Sefleri ve Ogretmenleri

e Ulusal diizeyde geleneksel el sanatlar1 agisindan var olan degerler yapilacak

Stratejiler arastirmalarla ortaya ¢ikarilacak, gegmis ile gelecek arasinda bir koprii
kurulacaktir.

e Uygulanan tema/proje ¢alismalari sonucu koleksiyon iiretimi ve
yayinlarimizda artis saglanacaktir.

e Geleneksel el sanatlarimiz ve giyim kiltiiriimiizli yansitan eserlerimizin
sergilendigi sergi salonumuza arastirma gezileri ve bagis yoluyla {iriin

kazandirilacaktir.

Tablo 33: Egitim ve (")gretimde Kalite Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejileri Tablosu
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Geleneksel el sanatlari ve giyim kiiltiirimiiziin arastirilip aslina uygun korunup gelecek kusaklara
aktarilabilmesi amaciyla yeniden tasarlanarak tiretilmesi ile kiiltiiriimiize katkida bulunulmasi, milli,
kiiltiir ve ortak degerler etrafinda toplumsal farkindalik yaratilmasi, ulusal ve uluslararasi diizeyde
kiltiriimiiziin tanitilmasi icin hareketlilik ve is birligi saglamak.

Hedef 3.2 Enstitiimiiz tarafindan gergeklestirilen sosyal-kiiltiirel etkinlik sayisinin ve kurumun taninirhiginin
arttirilmasi saglanacak.

Performans Gostergeleri  Mevcut izleme RaporSikhg

2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 siklig

PG 3.2.1 Gergeklestirilen |l 2 2 3 3 4 6 ay 1Yl
defile sayisi1
PG 3.2.2 Atolye calisma 25 28 28 30 30 6 ay 1Y
sayisl, katilim saglanan
fuar etkinlikleri
PG 3.2.3 Diizenlenen sergi [ 8 9 9 10 10 6 ay 1Yl
sayi1sl
PG 3.2.4 Gergeklestirilen [EZ)¥{0) (%)100 |(%)10 ((%)10 |(%)10 |(%)10 6 ay 1Yl
faaliyetler ile elde edilen 0 0 0 0
basarilarin kurum resmi
web sitesinde yayinlanma
orani (%)
Koordinatér Birim Kurum Idaresi

Arastirma Bolimi

Tasarim Boliimiu

Alan Béliim Sefleri ve Ogretmenleri

e Geleneksel Tiirk el sanatlarimizin ve giyim kiiltiiriimiizii yansitma ve yasatma

Stratejiler misyonu ile enstitiimiize olan farkindaligin arttirilmasi igin tanitim
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Enstitiiniin ulusal ve uluslararasi yarismalara katilim saglanacaktir.

Sergi, fuar gibi etkinliklerde diizenleyici veya katilimci olarak yer alinacaktir.
Enstitlide gerceklestirilen faaliyet ve etkinliklerin kurum web sayfasinda

yayinlanmasi saglanacaktir.

Tablo 34: Egitim ve Ogretimde Kalite Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejileri Tablosu
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Geleneksel el sanatlari ve giyim kiiltiirimiiziin arastirilip aslina uygun korunup gelecek kusaklara
aktarilabilmesi amaciyla yeniden tasarlanarak tiretilmesi ile kiiltiiriimiize katkida bulunulmasi, milli,
kiltiir ve ortak degerler etrafinda toplumsal farkindalik yaratilmasi, ulusal ve uluslararasi diizeyde
kiltiriimiiziin tanitilmasi icin hareketlilik ve is birligi saglamak.

Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin daha nitelikli yiiriitiilebilmesi, 6grenci ve 6gretmenlerin kendilerini
gelistirebilmeleri adina yenilikgi ve 6ncii yaklasimlarla ulusal ve uluslararasi diizeyde hibe ve AB
proje faaliyetleri yliriitiilecektir.

Performans Gostergeleri  Mevcut izleme RaporSikhg

2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 Sikhi

PG 3.3.1. DiKA Hibe cagrisi

basvuru sayisi

PG 3.3.2. Erasmus +

Bireylerin Ogrenme

Hareketliligi Basvuru

Sayis1

PG 3.3.3. Diger hibe

programlarina basvuru

sayl1sl

Koordinatér Birim Kurum Idaresi
Arastirma Bolimi

e Egitim ve 6gretimimizin niteliginin arttirilmasi icin ulusal ve uluslararasi
Stratejiler diizeyde hibe ¢agrilar takip edilecektir.
e DIiKA Hibe ¢agrisina basvuru yapilacaktir.

e Erasmus+ Bireylerin Ogrenme Hareketliligi programina basvuru yapilacaktir.

Tablo 35: Egitim ve Ogretimde Kalite Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejileri Tablosu

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Egitim O6gretim, arastirma, tasarim, iiretim, tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin
daha nitelikli yiirttilebilmesi icin kurumsal kapasitenin giliglendirilmesi amacina
yonelik calismalarin ele alindig1 temadir.
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Amacg 4 Tiirkiye Yiizyil ve Enstitli misyonu ¢ergevesinde Enstitiiniin amaglarina ulasmayi saglayacak
kurumsal imkan ve yetkinlikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirmek.

Hedef 4.1. Kalite odakli hizmet anlayisi cer¢evesinde Enstitiiniin ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda fiziki
mekanlarin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri  Mevcut izleme RaporSikhgi

2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 sikhg

PG 4.1.1. iyilestirilen 6 6 7 7 7 6 ay 1Yl
tanitim alany, arsiv, satis
magazasi ve atolye sayisi
PG 4.1.2. Fiziksel %70 %85 %85 %90 %90  |%100 6 ay 1Yl
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)
PG 4.13. Altyap1 ve 5 4 3 2 1 6 ay 1Yl
donatim eksikligi bulunan
fiziksel birim sayisi
PG 4.14. Doner sermaye Ry %85 %85 %90 %95 %100 6 ay 1Yl
gelirlerindeki artis orani
%

PG 4.1.5. Enerji %04 %4 %3 %3 %3 %3 6 ay 1Yl
kullanimina yoénelik
giderlerin toplam giderler
icindeki pay1 (%)
Koordinatér Birim Kurum Idaresi

Arastirma Bolimi

Tasarim ve Uretim Béliimii

Tanitim ve Pazarlama Bolimi

e Enstitlinilin fiziki mekanlarinin (tanitim alani, arsiv, satis magazasi, atolye)

Stratejiler durum tespiti yapilacak. lyilestirme i¢in 6nceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

e Bilisim altyapisim giiglendirmek i¢in is birlikleri yapilacaktir.

e Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyini belirlemek i¢in anketler
uygulanacak. Degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

e Enerji verimliligini saglamak i¢in gerekli tedbirler alinarak kaynaklarin
tasarruflu kullanimi tesvik edilecektir.

e Tasarim ve iliretim faaliyetlerimizin arttirllmasi saglanarak déner sermaye
gelirleri arttirilacaktir.

e Biit¢e ve harcamalarin yillara gore izlemesi saglanacaktir.

Tablo 36: Kurumsal Kapasite Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejileri Tablosu
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Amacg 4 Tiirkiye Yiizyil ve Enstitli misyonu ¢ergevesinde Enstitiiniin amaglarina ulasmayi saglayacak
kurumsal imkan ve yetkinlikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirmek.
Hedef 4.2. Enstitl ¢calisanlarinin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

Performans Gostergeleri  Mevcut izleme RaporSikhg
2023 2024 2025 | 2026 2027 | 2028 Siklig
PG 4.2.1. Dijital %90 %100 (%100 [%100 [%100 (%100 6 ay 1Yl

platformlar araciligiyla
uzaktan hizmet ici egitime
katilan y6netici ve
ogretmen orani (%)
PG 4.2.2. Usta dgreticilerin j§ 7 7 9 9 10 6 ay 1Yl
mesleki gelisine yonelik
egitim sayisi1
PG 4.2.3. Usta dgreticilerin pU 20 25 25 30 30 6 ay 1Yl
mesleki gelisimine yonelik
verilen egitimlere katilan
Kisi sayis1
PG 4.2.4. idari personel 4 4 5 5 6 6 ay 1Yl
basina diisen ortalama
hizmet ici egitim sayisi1
PG 4.2.5. Ogretmen basina [J 6 6 7 7 8 6 ay 1Yl
diisen ortalama hizmet ici
egitim sayisi
Koordinatoér Birim Kurum Idaresi
Arastirma Bolimi

e Enstitli yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin dijital platformlar araciligiyla

Stratejiler hizmet ici egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

e Usta 6greticilerin alanlarinda mesleki gelisimlerini desteklemek icin yerel ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

o  Enstitli yonetici ve 6gretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek
bu ihtiyag¢lari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

e Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin ve kisisel gelisimlerinin
desteklenmesine yonelik diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetlerine

katilimlar tesvik edilecektir.

Tablo 37: Kurumsal Kapasite Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejileri Tablosu
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Amacg 4 Tiirkiye Yiizyil ve Enstitli misyonu ¢ergevesinde Enstitiiniin amaglarina ulasmayi saglayacak
kurumsal imkan ve yetkinlikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirmek.

Hedef 4.3. Enstitii personelinin sosyal ve iletisim yoniinden var olan bagi ve kurumsal baghlik diizeyleri
giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri  Mevcut izleme RaporSikhigi

2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1

PG 4.3.1. Enstitii
personelinin motivasyon,
is doyumu ve kurumsal
baghlik diizeyini artiracak
sosyal etkinlik sayisi

PG 4.3.2. Enstitii
personelinin diizenlenen
sosyal etkinliklere katilim
orani (%)

Koordinatoér Birim Sosyal Etkinlikler Yiirtitme Kurulu

Kurum idaresi

Arastirma Bolimi

e Enstitl personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeyini
Stratejiler artiracak sosyal etkinlikler diizenlenecektir.
e Enstitii personeline “Etkinlik Istegi Ihtiya¢ Belirleme Anketi” uygulanarak

sonuclara gore etkinlikler diizenlenecektir.

Tablo 38: Kurumsal Kapasite Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejileri Tablosu

Amag 4 Tiirkiye Yiizyili ve Enstitii misyonu ¢er¢evesinde Enstitiiniin amaglarina ulagsmay1 saglayacak kurumsal
imkan ve yetkinlikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirmek.

Hedef 4.4. Enstitii faaliyetlerinin gelismesi amaciyla bilgi ve deneyimlerin paylasilmasini saglayacak is birligi yapilan
paydas sayisi artirtlacaktir.

Performans Gostergeleri  Mevcut izleme RaporSikhig

2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 sikh

PG 4.4.1. is birligi yapilan [J
egitim kurumu ve
universite sayisi
PG 4.4.2. is birligi yapilan 7}
kamu kurumu sayisi

PG 4.4.3. Is birligi yapilan
sivil toplum kurulusu
(STK) sayis1

Koordinatér Birim Kurum Idaresi

Arastirma Bolimi

Tanitim ve Pazarlama Bolimii

e Universite ve STK’larla is birlikleri yapilarak protokol/ sézlesme sayisi

Stratejiler artirilacaktir.
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e  Mesleki ve teknik egitim veren okul ve kurumlarla is birligine dayal

calismalar yapilacaktir.

Tablo 39: Kurumsal Kapasite Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejileri Tablosu

2024 - 2028 STRATEJIiK PLAN HEDEFLERI DOGRULTUSUNDA YAPILMASI
PLANLANAN DiGER CALISMALARIMIZ

Mardin’deki El Sanatlar1 ve Ustalar1 ve Mardin’de Somut Olmayan Kiiltiirel Miras
isimli kitap calismalarimiz1 diizenlenecek faaliyetleriyle tanitimi.

Proje - tema c¢alismalarimiz dogrultusunda geleneksel sanatlarin yeni
tasarimlarda kullanilmasi ile deger goren, bir degere sahip oldugundan s6z edilen,
gelenegi sanatla bulusturan koleksiyonlarimizi diizenlenecek etkinliklerle ulusal
ve uluslararasi diizeyde tanitimu.

Kiiltiir sanat alaninda faaliyet gosteren kurumumuzda akademik ¢alismalar, saha
arastirmalarinin yapilmasi.

[SO9001 Kalite Yonetim Siireglerinin uygulanmasi.
Kok boyama alaninda ARGE ¢alismalarinin arttirilmasi.
BOHCA magazasi icin ¢esit ve lirlin sayisinin artirilmasi.

Enstitimiizde uygulanan projelerin ve koleksiyonlarin belirlenen c¢alisma
takviminde tamamlanmasi.

Enstitiimiizde yapilan ve yapilmakta olan tiim ¢alismalarin/ ¢iktilarin fiziki ve
dijital olarak arsivlenmesi.

Enstitiimiizde tiretilen tUriinler ve iiretim asamalarinin profesyonel bir yaklasimla
fotograf ve video cekimlerinin yapilarak paylasilmasi.

Kiltlirel mirasin korunarak geleneksel el sanatlarinin yasatildigi list diizey
faaliyetlerle zenginlestirilmis projeler ytrttiilmesi.
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4.2. Maliyetlendirme

Enstitiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani ile ilgili tahmini maliyetlendirme tablosu

asagida yer almaktadir. Maliyetlerin genel biitgeden karsilanmasi planlanmistir.

2027

Toplam Maliyet

Amag¢ 1 200.000,00 400.000,00 {500.000,00

600.000,00 |700.000,00 {2.400.000,00

LSS MEEN100.000,00  200.000,00 |250.000,00 [300.000,00 [350.000,00 |1.200.000,00

CHORWARN100.000,00  200.000,00 250.000,00 [300.000,00 [350.000,00 |1.200.000,00

Amag 2 . 58.200,00 60.400,00 62.600,00 65.800,00 303.000,00

Hedef 2.1 . 57.000,00 59.000,00 61.000,00 64.000,00 296.000,00

Hedef 2.2 . 1.200,00 1.400,00 1.600,00 1.800,00 7.000,00

Amag 3 . 1.000.000,00 1.100.000,00 {1.200.000,00 (1.300.000,00 |5.500.000,00

Hedef 3.1 . 500.000,00 |550.000,00 |600.000,00 |650.000,00 (2.750.000,00

Hedef 3.2 . 500.000,00 |550.000,00 |600.000,00 |650.000,00 (2.750.000,00

Hedef 3.3 0 0 0 0 0

Amacg 4 . 280.000,00 [495.000,00 [805.000,00 |1.115.000,00 {2.060.000,00

Hedef 4.1 . 200.000,00 }400.000,00 |700.000,00 |1.000.000,00 |1.600.000,00

Hedef 4.2 . 25.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 150.000,00

Hedef 4.3 . 30.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 165.000,00

Hedef 4.4 . 25.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 145.000,00

Genel 0 0 0 0 0
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 1.421.000,00 |1.738.200,00 [2.155.400,00 [2.905.000,00 (3.180.800,00 (10.263.000,00

Tablo 40: Tahmini Maliyet Tablosu
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5. iZLEME VE DEGERLENDiIiRME

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin
toplandig1 ve analiz edildigi tekrarli bir stirectir. Degerlendirme ise, devam eden
ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne ol¢iide sagladigi
ve karar alma stirecine ne 6l¢lide katkida bulundugunu belirtmek amaciyla yapilan
ayrintill bir incelemedir. Izleme ve degerlendirme siirecinin temel sorumlulugu
Enstitli yonetimindedir.

Enstitlimiizde gerceklestirilecek izleme ve degerlendirme siireci ile kurumsal
ogrenme ve buna bagh olarak faaliyetlerin strekli olarak iyilestirilmesi
saglanacaktir. izleme ve dgerlendirme faaaliyetleri sonucunda elde edilen veriler
ile hedeflere ulasilma durumu go6zden gecirilecektir. Bu degerlendirmeler
sonucunda gerekli goruldigiinde stratejik planin gilincellenmesi karari
verilebilecektir.

Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin
belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak
yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.
Mardin Olgunlasma Enstitiisii 2024 - 2028 Stratejik Plan1’ nda yer alan hedeflere
ait performans gostergeleri performans diizeyleri dikkate alinarak ilgili ekipler
tarafindan izlenecek, her yilin ilk alti1 ayinin (Ocak- Haziran, Temmuz- Aralik)
sonunda rapor hazirlanarak stratejik plan hazirlama ekibine teslim edilecektir.
Stratejik plan hazirlama ekibince 6 aylik (Ocak-Haziran ve Temmuz-Aralik)
donemlere ait izleme raporlar1 degerlendirilerek, yil sonu faaliyet raporu
hazirlanacak Enstitii Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulacaktir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilerek

hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler alinacaktir.
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